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WPROWADZENIE

Juz 24 grudnia 2025 r. wejdg w zycie przepisy Kodeksu pracy wprowadzajgce zasade jawnosci
wynagrodzen na etapie rekrutacji. Zmiana ta w istotny sposéb wplynie na sposéb formutowania
ogtoszen o prace, komunikowania warunkéw zatrudnienia kandydatom oraz projektowania
wewnetrznych polityk wynagradzania.

Niniejszy materiat w formule Q&A zostat przygotowany na podstawie najczesciej pojawiajgcych sie
pytan podczas naszych webinariéow i szkolen. Jego celem jest uporzadkowanie zagadnien
zwigzanych z nowymi obowigzkami w zakresie jawnos$ci wynagrodzen, zasad prowadzenia proceséw
rekrutacyjnych oraz raportowania luki ptacowej. Pytania odzwierciedlajg praktyczne watpliwosci
pracodawcow, dziatbw HR oraz kadry zarzadzajgcej, a odpowiedzi oparte sg na aktualnym stanie
prawnym oraz zatozeniach Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja
2023 r. w sprawie wzmochienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za
takg samg prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem mechanizméw przejrzystosci
wynagrodzen oraz mechanizmoéw egzekwowania (dalej jako ,Dyrektywa”).

Opracowanie ma charakter ogodlny i informacyjny — nie stanowi porady ani opinii prawnej w konkretnej
sprawie i nie zastepuje indywidualnej analizy z uwzglednieniem specyfiki danego pracodawcy.
W przypadku potrzeby szczegdtowego wsparcia, w szczegélnosci w zakresie przegladu i dostosowania
systemu wynagrodzen, przygotowania dokumentéw wewnetrznych oraz wdrozenia nowych procedur
rekrutacyjnych, zespoét naszej kancelarii prawnej Accace Legal pozostaje do Panstwa dyspozyciji.

Q Potrzebujesz porady prawnej?

Umoéw konsultacje z naszym ekspertem!
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PYTANIA | ODPOWIEDZI

1 Czy opublikowanie widetek w ogtoszeniu jest obligatoryjne?

Opublikowanie widetek w ogtoszeniu o prace nie jest obligatoryjne.

Zgodnie z nowym artykutem 18%§ 2 Kodeksu pracy odpowiednie informacje o wynagrodzeniu
pracodawca przekazuje kandydatowi do pracy z wyprzedzeniem umozliwiajgcym zapoznanie sie
z tymi informacjami, zapewniajgc Swiadome i przejrzyste negocjacje:

1. w ogtoszeniu o naborze na stanowisko;

2. przed rozmowa kwalifikacyjng — jezeli pracodawca nie ogtosit naboru na stanowisko albo
nie przekazat tych informacji w ogtoszeniu, o ktérym mowa w pkt 1;

3. przed nawigzaniem stosunku pracy — jezeli pracodawca nie ogtosit naboru na stanowisko
albo nie przekazat tych informacji w ogtoszeniu, o ktérym mowa w pkt 1, albo przed
rozmowg kwalifikacyjna.

W zwigzku z powyzszym odpowiednia informacja o wynagrodzeniu powinna zosta¢ podana
kandydatowi najpdzniej przed nawigzaniem stosunku pracy.

Czy wpisanie K/IM przy stanowisku, ktére nie odmienimy w formie zenskiej

jest wystarczajace? Np. podinspektor, inspektor?

Zgodnie z nowymi przepisami Kodeksu pracy, wchodzacymi w zycie 24 grudnia 2025 r., neutralne

ptciowo powinno by¢ zaréwno ogtoszenie o naborze na stanowisko, jak i sama nazwa stanowiska.

Dopisek ,K/M” neutralizuje tres¢ ogtoszenia. Odpowiedz, czy dzieki niemu sama nazwa stanowiska
staje sie rowniez neutralna jest zagadnieniem dla specjalistéw jezyka polskiego.

Wielu prawnikéw opowiada sie obecnie wprost za dopuszczalnoscig takiej praktyki jako alternatywa
dla feminatywow. W naszej ocenie sam dopisek K/M nie sprawia, ze nazwa staje sie neutralna
piciowo. Natomiast sami tworcy projektu podkreslajg, ze nie chodzi o tak rygorystyczne podejscie,
aby dla kazdej nazwy stanowiska koniecznie znajdowac feminatyw.

Celem jest przede wszystkim, aby ogtoszenie nie byto kierowane do konkretnej ptci.

3 Czy powinniSmy zmienié¢ stanowiska rowniez obecnym pracownikom?

Przepisy wchodzace w zycie 24 grudnia 2025 r. odnoszg sie jedynie do etapu rekrutaciji
pracownikoéw. W zwigzku z tym nie ma formalnego wymogu zmiany nazw w dotychczasowych
umowach. Odrebng kwestig pozostaje natomiast rozwazenie, czy w ten sposob nie narazimy sie
na zarzuty dyskryminacji ze strony obecnych pracownikow.
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Czy stanowiska neutralne trzeba tez zawrze¢ w umowie o prace i w regulaminach?

Nowe przepisy dotyczg wytacznie etapu rekrutacji. Nie ma formalnego obowigzku wprowadzania
zmian w innych dokumentach. Podjecie takich dziatan przez pracodawce bedzie jednak
przeciwdziata¢ dyskryminaciji i jak najbardziej moze zostaé przeprowadzone.

Jak dyrektywa ma si¢ do pracodawcoéw samorzadowych, ktérzy podlegaja
regulacjom szczegdélnym (lex specialis) poza Kodeksem pracy?

Czy przewiduje sie zmiane przepisow okotokodeksowych dotyczacych nazw
stanowisk w samorzadach, skoro obowigzujace rozporzadzenia wymagaja
literalnego stosowania nazw (bez feminatywow i form neutralnych)?

Jezeli stanowisko pracy jest zgodne z ustawg np. wychowawca, czy nalezy wpisac:
stanowisko zgodne z ustawg?

Ustawodawca nie uwzglednit szczegdlnych uregulowan dotyczacych nazw stanowisk w sferze
rzagdowej i samorzgdowej. Niemniej jednak przepisy obejmujg rowniez te obszary i na etapie
rekrutacji wskazane jest ich przestrzeganie poprzez stosowanie hazw stanowisk
neutralnych ptciowo.

Natomiast dokumentacja kadrowa oraz inne dokumenty formalne, np. decyzje administracyjne,
muszg zawiera¢ nazwy stanowisk zgodne z obowigzujgcym prawem.

Jesli oferta pracy jest publikowana na miedzynarodowej stronie internetowej
(np. LinkedIn), czy mozna uzywac angielskiej nazwy stanowiska,
czy tez nalezy doda¢ polska nazwe?

Uzywanie angielskich nazw stanowisk, zaréwno w ogtoszeniach o prace, jak i w samych umowach,
jest praktykg powszechna. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na przepisy ustawy z dnia 7 pazdziernika
1999 r. o0 jezyku polskim. Zgodnie z art. 7 tej ustawy, jezeli umowa ma by¢ wykonywana na
terytorium Polski, przy stosowaniu przepiséw z zakresu prawa pracy uzywa sie jezyka polskiego.
W zwigzku z tym réwniez nazwy stanowisk powinny by¢ formutowane po polsku. Z praktycznego
punktu widzenia angielskie nazwy stanowisk zapewniajg neutralnos¢ piciowg a ryzyko zwigzane
z ich uzywaniem jest niewielkie.

Jak podaé wynagrodzenie, gdy nie da sie z géry okresli¢ jego przedziatu

dla pracownika wynagradzanego stawka akordowa oraz premia?

W tym konkretnym przypadku lepiej przekaza¢ kandydatowi informacje o wynagrodzeniu
(to jest wszelkich kryteriach wptywajacych na jego wysokosc¢) na pdzniejszym etapie niz
w ogtoszeniu o prace. Jest to dopuszczalne przez ustawodawce i powinno nastgpi¢ najpézniej
przed nawigzaniem stosunku pracy.
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Czy przestanie kandydatowi listu intencyjnego z uzgodnionymi warunkami wspétpracy

spelnia wymogi w zakresie jawnosci wynagrodzen w procesie rekrutaciji, jesli widetki
ptacowe nie sg publikowane w ogtoszeniach o prace?

Osoba ubiegajgca sie o prace ma otrzymac od pracodawcy informacje
0 wysokosci wynagrodzenia. Ta informacja ma umozliwi¢ kandydatowi do pracy zapoznanie sie
z warunkami ptacowymi i podjecie swiadomych i przejrzystych negocjacji. Jest to etap poprzedzajacy
ztozenie oficjalnej oferty zatrudnienia. List intencyjny bedzie zatem wystarczajacy, o ile stanowi
wiasnie taka informacje o wysokosci wynagrodzenia, a nie na przyktad potwierdzenie ustnie
uzgodnionych warunkéw.

Czy jesli na etapie rozmowy kwalifikacyjnej oméwi sie¢ wynagrodzenie (stawka
i pozostate sktadniki) z kazdym kandydatem zaproszonym na rozmowe,
a nastepnie wybranemu kandydatowi przesle sie te informacje elektronicznie
(np. w Excelu) i da 2 dni na decyzje, to bedzie to wystarczajace?

W opisanej sytuacji cze$¢ kandydatéw otrzymuje informacje o wynagrodzeniu wytgcznie ustnie,
co jest niezgodne z wchodzacymi w zycie przepisami — informacja powinna by¢ przekazana pisemnie
lub elektronicznie. Jedynie wybrany kandydat otrzymuje jg w prawidtowej formie. Informacja o
wynagrodzeniu jest w tym przypadku przekazywana przed nawigzaniem stosunku pracy.
Ustawodawca dopuszcza takg mozliwosé.

»tatwy dostep” — co to oznacza?

JLatwy dostep” oznacza mozliwos¢ zapoznania sie z informacjg bez zbednych ograniczen,
bez koniecznosci spetniania szczegdlnych wymogoéw czy przechodzenia rozbudowanych procedur.

Jezeli w zakladzie pracujg wytacznie kobiety lub wytgcznie mezczyzni

(np. ze wzgledu na BHP), to jak liczy¢ luke ptacowa?

W takim przypadku w zaktadzie pracy luka ptacowa pomiedzy wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn
nie wystepuje.
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Czy luka ptacowa powinna by¢ wyliczana w skali catej organizacji, dzialu czy innej

jednostki? Jak obliczy¢ luke — w konkretnych dziatach czy na tle calej organizac;ji?

Zgodnie z Dyrektywa, dla celéw raportowych luka ptacowa bedzie liczona dla catej organizacji oraz
dla poszczegdlnych kategorii pracownikow. Pracodawca bedzie zobowigzany do podziatu
pracownikéw na kategorie wedtug kryterium jednakowej pracy lub pracy o jednakowej warto$ci.

Pracodawcy zatrudniajgcy co najmniej 100 pracownikéw beda raportowac:

a) luke ptacowg ze wzgledu na ptec,
b) luke ptacowg ze wzgledu na pte¢ w odniesieniu do sktadnikéw uzupetniajgcych lub
zmiennych,
c) mediane luki ptacowej ze wzgledu na ptec,
d) mediane luki ptacowej w zakresie sktadnikdw uzupetniajgcych lub zmiennych,
e) odsetek kobiet i mezczyzn otrzymujacych sktadniki uzupetniajgce lub zmienne,
f) odsetek kobiet i mezczyzn w kazdym kwartylu wynagrodzenia,
g) luke ptacowg ze wzgledu na pte¢ w podziale na kategorie pracownikéw, wedtug zwyktego

podstawowego wynagrodzenia godzinowego lub miesiecznego oraz sktadnikdw

uzupetniajgcych lub zmiennych.

Analiza na poziomie dziatdbw moze by¢ stosowana pomocniczo wewnetrznie, ale raportowanie bedzie
sie odbywac¢ w ww. zakresie.

Do jakiego organu trzeba bedzie raportowa¢ dane o luce ptacowej?

Obecnie nie wiadomo, do jakiego organu bedzie trzeba raportowa¢ dane o luce ptacowe;.
Zostanie on wskazany na etapie implementacji Dyrektywy, w odpowiedniej ustawie.

Czy pracodawca bedzie zobowigzany do publicznego udostepnienia informacji
o tym, jakie stanowiska zaliczajg sie do poszczegélnych kategorii podziatu
pracownikow?

Kwestia ta nie jest wprost uregulowana w Dyrektywie. Dla celéw egzekwowania zakazu
dyskryminaciji bardzo prawdopodobne jest jednak, ze konieczne bedzie ujawnienie takich informac;ji
przynajmniej wobec uprawnionych podmiotéw (np.: organdéw kontrolnych, zwigzkéw zawodowych,
przedstawicieli pracownikéw).

Jak ma wygladac raport — czy bedzie jednolity wzér?

Na ten moment nie ma dostepnych wzoréw raportéw. Nalezy zaczekaé na implementacje Dyrektywy
i wzory, ktére z duzym prawdopodobienstwem przygotuje ustawodawca.
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Jak prawidlowo przygotowac siatke wynagrodzen?

Czy w widetkach ptacowych nalezy uwzgledni¢ wylacznie stawki wynikajace
z umow o prace, czy takze inne skladniki wynagrodzenia, takie jak premia uznaniowa lub
dodatek funkcyjny?

W jaki sposéb kategoryzowaé stanowiska oraz przyporzadkowane im

poziomy wynagrodzen?

Czy w siatce wynagrodzen nalezy wymieni¢ wszystkie stanowiska
wystepujace w firmie?

Czy w przypadku utworzenia nowych stanowisk w trakcie funkcjonowania firmy
konieczna jest aktualizacja siatki wynagrodzen?

Pojecie wynagrodzenia obejmuje wszystkie jego sktadniki, niezaleznie od nazwy i charakteru.
Beda to wiec takze inne $wiadczenia zwigzane z pracg, przyznawane w formie pienieznej lub
niepienieznej. Siatka wynagrodzen powinna wiec uwzgledniaé cato$é ,pakietu wynagrodzeniowego®.
Jej celem jest m.in. kategoryzacja pracownikéw na potrzeby obowigzkéw raportowych, dlatego
powinna obejmowac wszystkie stanowiska w firmie i by¢ aktualizowana przy tworzeniu
nowych stanowisk.

Samo kategoryzowanie stanowisk opiera sie na kryterium jednakowej pracy badz pracy
o takiej samej wartosci. To pracodawca bedzie musiat dokona¢ wewnetrznej oceny, na jakich
stanowiskach wykonywana jest praca o jednakowej wartosci. Pod uwage powinien brac takie
elementy jak umiejetnosci (w tym umiejetnosci miekkie), ztozono$é zadan, zakres odpowiedzialnosci,
warunki pracy i inne obiektywne kryteria.

Kiedy i w jakiej formie nalezy informowa¢ o regulaminie wynagrodzen firmy?

Jak w tej sytuacji zachowaé¢ poufnos$¢ systemu wynagrodzen?

Co z wartosciowaniem stanowisk — kiedy i gdzie pojawia sie konkretne wytyczne?

Czy beda konkretne wymogi PIP?

Odpowiednie zapisy regulaminéw wynagradzania lub uktadéw zbiorowych dotyczgce wynagradzania
beda ujawniane tak jak informacje o wynagrodzeniu, tj.:

1. w ogtoszeniu o naborze na stanowisko;
2. przed rozmowa kwalifikacyjng — jezeli pracodawca nie ogtosit naboru albo nie przekazat tych
informacji w ogtoszeniu;
3. przed nawigzaniem stosunku pracy — jezeli pracodawca nie ogtosit naboru albo nie przekazat
tych informacji wczesniej, o czym mowa w pkt 1 lub 2.

Informacje te nalezy przekaza¢ kandydatowi do pracy w formie papierowej lub elektronicznej.
Nie ma wymogu stosowania formy pisemnej. Dla celéw dowodowych lub na wypadek kontroli nalezy
zachowa¢ dowody spetnienia tego obowigzku. Ustawodawca nie przewidziat zadnych szczegdinych
mechanizmoéw ochrony poufnosci dokumentacji. Nie ma jednak obowigzku, aby przekazywac catosc

dokumentaciji, a jedynie zapisy majgce wptyw na wynagrodzenie osoby na danym stanowisku np.:
dotyczace premii lub bonuséw. W praktyce kandydaci juz dzisiaj pytajg o takie informacije i je
otrzymujg. Zmieni sie zatem jedynie forma ich przekazywania.

Szczegotowe wymogi (w tym ewentualne wytyczne PIP co do wartosciowania stanowisk) bedg znane
dopiero po przyjeciu krajowych przepiséw wykonawczych.
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Czy musimy wyréwnaé¢ obecne wynagrodzenia, a jesli tak — to z dniem 24 grudnia?

Czy zasada pracy o jednakowej wartosci zaczyna obowiazywac
24 grudnia czy p6zniej?

Przepisy zakazujgce dyskryminacji pracownikoéw obowigzujg w Polsce od dawna.
Zgodnie z art. 18(3c) § 1 Kodeksu pracy ,pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za
jednakowa prace lub za prace o jednakowej warto$ci”’. Zatem, jesli obecne réznice w poziomie
wynagrodzen majg charakter dyskryminujgcy, wynagrodzenia nalezatoby wyréwnac.

Natomiast 24 grudnia 2025 r. wchodza w zycie przepisy wprowadzajgce nowe zasady jedynie
na etapie rekrutacji, dotyczgce obowigzku informowania kandydatéw o wysokos$ci wynagrodzenia
oraz zapewnienia neutralnosci ptciowej w tresci ogtoszen o prace. Dalej idgcych zmian mozemy sie
spodziewaé na etapie implementacji Dyrektywy do polskiego porzadku prawnego. Dyrektywa
zobowigzuje panstwa czionkowskie do wprowadzenia szczegélnych mechanizméw zapobiegajgcych
luce ptacowej pomiedzy kobietami i mezczyznami, takich jak na przykiad obowigzek raportowania
luki ptacowej i podejmowanie odpowiednich srodkéw, gdy przekroczy ona 5%. Polska musi wdrozy¢
przepisy Dyrektywy do 7 czerwca 2026 r.

Kto ma prawo wiedzie¢ o wynagrodzeniu kogo — czy kazdy o kazdym,
czy tylko w obrebie zespotu/poziomu stanowisk?

Czy ujawniac tylko wynagrodzenia zasadnicze, czy réwniez premie,

dodatki, benefity?

Co z kontraktami B2B — czy ich stawki tez powinny by¢ jawne wobec pracownikow?

Pracownicy beda mieli prawo do:

a) fatwego dostepu do kryteriéw stosowanych do okreslania wynagrodzenia, poziomow
wynagrodzenia oraz zasad progresji (z zastrzezeniem, ze ustawodawca moze wytgczyé
informacje o progresji u pracodawcow zatrudniajgcych mniej niz 50 osoéb);

b) informacji o swoim indywidualnym poziomie wynagrodzenia oraz o $rednich poziomach
wynagrodzenia — w podziale na pte¢ — w odniesieniu do kategorii pracownikéw wykonujgcych
takg samg prace lub prace o jednakowej warto$ci.

Nie dojdzie wigc do ujawniania wynagrodzen konkretnych oséb z imienia i nazwiska.
Zakres ujawniania wynagrodzen w ramach kontraktow B2B bedzie zalezat od ostatecznego
brzmienia przepiséw krajowych; co do zasady obecne regulacje dotyczg pracownikéw.

W jaki spos6b wszystkie te aspekty odnoszg sie do wspétpracy w modelu B2B, ktory
w branzy IT stanowi dominujacg forme zatrudnienia?

Przepisy wchodzgce w zycie 24 grudnia 2025 r. nie dotyczg uméw B2B ani umow zlecenia, lecz oséb
zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

Jakie sg zagrozenia wynikajace z wdrozenia przedmiotowych przepiséw dla pracodawcy,

jego wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi
oraz dla samych pracownikow?

Nie pozostawia watpliwosci, ze to przede wszystkim pracodawcy obawiajg sie ryzyka ujawnienia
wysokosci wynagrodzen. Do takiego ujawnienia moze dojs¢ wewnatrz zaktadu pracy lub
na zewnatrz. To pierwsze ryzyko wigzac sie moze z koniecznoscig wyréwnania wynagrodzenh
osobom, zarabiajgcym mniej. Ryzyko dotyczy oczywiscie ,wyréwnywania wynagrodzeh w gore”,

a w konsekwenciji wzrost kosztéw osobowych. Drugie ryzyko wigze sie z tym, iz poziom wynagrodzen
w danej firmie bedzie tatwiejszy do poréwnania z rynkiem, co moze obnizy¢ konkurencyjnos¢
pracodawcow ptacgcych ponizej sredniej i wymusi¢ podwyzszenie stawek lub
by¢ przyczyng odptywu pracownikéw.

8 | Jawnos¢ wynagrodzen — pytania i odpowiedzi | Accace Poland



WSPARCIE ACCACE LEGAL

Zespot prawnikow kancelarii prawnej Accace Legal tgczy specjalistyczng wiedze z zakresu
prawa pracy, polityki wynagradzania oraz ochrony danych osobowych z praktycznym
doswiadczeniem we wdrazaniu nowych obowigzkéw regulacyjnych. Dzieki temu
wspieramy pracodawcéw w kompleksowym przygotowaniu organizacji do przepisow
dotyczacych jawnosci wynagrodzen, obejmujgc zaréwno etap rekrutaciji, jak i aktualizacje
wewnetrznych zasad ptacowych oraz procedur HR.

Nasze wsparcie obejmuje:

= analize aktualnych ogtoszen rekrutacyjnych, regulaminéw wynagradzania
i procedur HR pod katem nowych wymogow w zakresie jawnosci wynagrodzen
i zakazu dyskryminacji,
opracowanie lub aktualizacje polityki wynagradzania, w tym zasad konstruowania
realnych widetek ptacowych opartych na obiektywnych i niedyskryminacyjnych
kryteriach,
przygotowanie wzoréw ogtoszen o prace oraz komunikatéw rekrutacyjnych, w tym
neutralnych ptciowo nazw stanowisk i standardéw informowania o wynagrodzeniu,
zaprojektowanie i wdrozenie procedur rekrutacyjnych uwzgledniajgcych zakaz
pozyskiwania informacji o dotychczasowych zarobkach kandydatéw, przeglad
i dostosowanie dokumentow wewnetrznych (regulaminy, polityki, instrukcje)
w zakresie jawnosci wynagrodzen z uwzglednieniem wymogoéw RODO,
szkolenia dla dziatbw HR, menedzeréw oraz kadry zarzadzajgcej dotyczace
nowych obowigzkow, ryzyk odszkodowawczych oraz dobrych praktyk w obszarze
komunikowania wynagrodzen,
doradztwo w sprawach spornych zwigzanych z zarzutami naruszenia zasady
réwnego traktowania i wsparcie w ocenie ryzyk odszkodowawczych,
biezgce monitorowanie zmian legislacyjnych, w tym prac nad implementacjg
Dyrektywy 2023/970, oraz przygotowywanie rekomendacji dotyczgcych dalszych
dziatan dostosowawczych.

..accace

One step ahead of your needs



Masz pytania? Napisz do nas!

r. pr. Aghieszka Samborska
Partner | Accace Legal
agnieszka.samborska@accace.com
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Accace Poland

Accace to proaktywny partner zapewniajacy kompleksowe, oparte na holistycznym podejsciu

do biznesu, wsparcie w zakresie outsorcingu i doradztwa. W ramach globalnej grupy, lidera

na rynkach Europy Srodkowo — Wschodniej, tgczymy inteligentne rozwigzania technologiczne

z wiedzg i praktycznym doswiadczeniem ponad 800 lokalnych ekspertéw. Globalny potencjat

i dbatos¢ o najwyzszg jakosé pozwala nam przetamywac standardy i oferowac innowacyjne ustugi
w obszarze podatkow, prawa, ksiegowosci oraz obstugi kadrowo-ptacowej dla okoto 2 000
klientdw, niezaleznie od branzy oraz skali ich biznesu.

Accace Circle

Accace dziata na arenie miedzynarodowej jako Accace Circle - spotecznos¢ biznesowa tworzona
przez uznanych dostawcéw ustug outsourcingowych i doradczych. Oparte na wspdélnych
wartosciach podejscie zapewnia zintegrowang i profesjonalng obstuge, przewyzszajgcag
obowigzujgce oczekiwania rynkowe. Dzieki zaangazowaniu ponad 7 000 specjalistéw w ponad 60
krajach, przygotowujemy globalnie 800 000 paskéw ptacowych dla 80 000 klientow, gtéwnie
Srednich i miedzynarodowych firm z listy Fortune 500, reprezentujacych rézne sektory gospodarki.

Wiecej o nas: www.accace.pl | www.accace.com | www.circle.accace.com
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