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WPROWADZENIE

Przekazujemy Panstwu wrzesniowe wydanie newslettera HR & Payroll Update, poswiecone
zmianom legislacyjnym oraz projektowanym regulacjom, ktére wplywaja na koszty zatrudnienia,
procesy kadrowo-ptacowe oraz zakres odpowiedzialnosci pracodawcy.

W biezgcym wydaniu omawiamy zmiany istotne z perspektywy planowania kosztéw pracy, organizacji
procesow kadrowo-ptacowych oraz terminowego wykonania obowigzkéw pracodawcy. Przedstawiamy
ustalone juz parametry minimalnego wynagrodzenia na 2027 r., projektowane zmiany w skali
podatkowej PIT oraz nowe zasady dotyczgce reklasyfikacji uméw cywilnoprawnych przez PIP.
Przypominamy réowniez o obowigzkach i terminach przypadajgcych na wrzesien, w tym o udzieleniu
urlopu zalegtego, zmianie terminu wypfaty wynagrodzenia oraz przekazaniu drugiej raty odpisu
na ZFSS.

HR & Payroll Update kierujemy do pracodawcéw, specjalistéow HR oraz zespotéw kadrowo-ptacowych.
Naszym celem jest dostarczanie rzetelnych informacji oraz praktycznych wskazéwek wspierajgcych
prawidtowe i bezpieczne funkcjonowanie w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym.

Mamy nadzieje, ze publikacja ta bedzie dla Panstwa uzytecznym zrédtem wiedzy i realnym wsparciem
w codziennej pracy. Zapraszamy do lektury oraz do kontaktu z naszymi ekspertami.

Potrzebujesz eksperckiej porady?

Skontaktuj sie z nami!

Zastrzezenie prawne: Niniejsza publikacja zostata przygotowana wytgcznie w celach informacyjnych
i ma charakter ogdlny. Nie stanowi ona spersonalizowanej porady prawnej, podatkowej ani biznesowej.
Ze wzgledu na fakt, ze przepisy prawa ulegajg ciggtym zmianom, cze$c¢ zawartych informacji mogta ulec
modyfikacji po dacie publikacji. Accace nie ponosi odpowiedzialno$ci ani nie odpowiada za jakiekolwiek ryzyka,
straty lub szkody wynikajgce z dziatan podjetych na podstawie informacji zawartych w niniejszej publikacji.
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NADCHODZACE ZMIANY
W KADRACH | PLACACH

Minimalne wynagrodzenie w 2027 r. — stawki ustalone rozporzadzeniem
Wejscie w zycie: 1 stycznia 2027 r.

Rada Ministrow ustalita wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki
godzinowej na 2027 r. Rozporzadzenie z 14 wrzesnia 2026 r. zostato opublikowane w Dzienniku Ustaw
(Dz.U. z 2026 r. poz. 1213). Od 1 stycznia 2027 r. minimalne wynagrodzenie za prace wyniesie
4950 2zt brutto miesigcznie, a minimalna stawka godzinowa dla okreslonych umoéw
cywilnoprawnych — 32,30 zi brutto.

W poréwnaniu z 2026 r. oznacza to wzrost odpowiednio o 144 zt miesiecznie (3%) oraz 0,90 z}
za godzine. Przyjete wartosci odpowiadajg propozycji Rady Ministréw przedstawionej Radzie Dialogu
Spotecznego w czerwcu 2026 r. Poniewaz w ustawowym terminie nie uzgodniono wysokosci stawek
w ramach RDS, ich ostateczne ustalenie nalezato do Rady Ministrow.

Dla pracodawcow oznacza to mozliwos¢ zamkniecia planowania kosztéw pracy na 2027 r.
Zmiana wptynie nie tylko na wynagrodzenia oséb otrzymujgcych minimalng pensje, ale rowniez
na koszt zatrudnienia, sktadniki wynagrodzenia oraz $wiadczenia i limity powigzane z wysokoscig ptacy
minimalnej. Moze mie¢ roéwniez znaczenie dla struktury wynagrodzen na nizszych poziomach
zaszeregowania, jezeli wzrost minimum zmniejszy réznice miedzy wynagrodzeniami poszczegdélnych
grup stanowisk.

Rekomendowane dziatania:

= Aktualizacja budzetu wynagrodzen na 2027 r. z uwzglednieniem nowych stawek oraz wzrostu
kosztoéw skitadek finansowanych przez pracodawce.

= Zidentyfikowanie pracownikéw i zleceniobiorcéw, ktérych wynagrodzenie od 1 stycznia 2027 r.
bedzie wymagato dostosowania do nowych pozioméw minimalnego wynagrodzenia
lub minimalnej stawki godzinowej, oraz przygotowanie odpowiednich zmian w dokumentacji.

= Zweryfikowanie sktadnikbw wynagrodzenia, swiadczen i limitbw powigzanych ustawowo
z wysokoscig minimalnego wynagrodzenia, w szczegdlno$ci dodatku za prace w porze nocnej,
kwot wolnych od potrgcen, wynagrodzenia za czas przestoju oraz podstawy wymiaru sktadek
przy preferencyjnym ZUS.

= Przeanalizowanie wptywu wzrostu ptacy minimalnej na siatke ptac, w szczegdlnosci réznic
pomiedzy wynagrodzeniami na stanowiskach o réznych wymaganiach kompetencyjnych
i poziomie odpowiedzialno$ci, oraz ocena potrzeby ich korekty.

= Zaktualizowanie konfiguracji systemu kadrowo-ptacowego oraz zweryfikowanie umow zlecenia
rozliczanych wedtug minimalnej stawki godzinowe;.
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Nowa skala podatkowa PIT od 2027 r. — projekt rzagdowy

19 sierpnia 2026 r. Ministerstwo Finanséw zapowiedziato zmiany w skali podatkowej PIT, a 21 sierpnia
2026 r. opublikowano projekt nowelizacji ustaw podatkowych. Zaktada on podwyzszenie progu
dla stawki 12% ze 120 tys. zt do 130 tys. zt, wprowadzenie stawki 24% dla dochodéw od 130 tys. z
do 150 tys. zt oraz utrzymanie stawki 32% dla nadwyzki ponad 150 tys. zt. Kwota wolna od podatku
pozostaje na poziomie 30 tys. zi.

Zmiana skali PIT jest czeScig szerszego pakietu zmian podatkowych, obejmujgcego rowniez
podwyzszenie stawki CIT dla najwiekszych podatnikow, podwyzszenie daniny solidarnosciowej
oraz obnizenie limitu przychodéw uprawniajgcego do ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych.
Z perspektywy pracodawcéw oznacza to konieczno$¢ uwzglednienia potencjalnych zmian zaréwno
w rozliczeniach pracowniczych, jak i w modelach wspétpracy B2B.

Na obecnym etapie nie ma podstaw do aktualizacji konfiguracji systeméw ptacowych. Projekt
moze zosta¢ zmieniony w toku prac legislacyjnych, dlatego dziatania operacyjne powinny zostaé
odtozone do czasu uchwalenia i ogtoszenia ustawy. Warto natomiast rozpocza¢ analize wptywu
projektowanych zmian, w szczegdlno$ci dla pracownikéw, ktérych dochody mieszczg sie w przedziale
120-150 tys. zt, oraz uwzgledni¢ wptyw premii rocznych i innych wyptat jednorazowych na moment
przekroczenia poszczegdlnych progow.

Rekomendowane dziatania:

= Monitorowanie przebiegu prac legislacyjnych i powstrzymanie sie od zmian w konfigurac;ji
systemow kadrowo-ptacowych do czasu uchwalenia i ogtoszenia ustawy.

= Zidentyfikowanie pracownikéw, ktérych dochody mieszczg sie w przedziale 120-150 tys. zi,
oraz oszacowanie potencjalnego wptywu projektowanych zmian na wysokosc zaliczek na PIT.

=  Przygotowanie symulacji wptywu projektowanej skali podatkowej na wynagrodzenie netto,
z uwzglednieniem momentu przekroczenia poszczegdlnych progéw oraz wptywu premii
rocznych i innych wyptat jednorazowych.

Reklasyfikacja uméw cywilnoprawnych przez PIP — przepisy juz obowiazujg

Obowigzuje od 8 lipca 2026 r.
Termin dobrowolnego dostosowania: 8 lipca 2027 r.

8 lipca 2026 r. weszty w zycie przepisy rozszerzajgce uprawnienia Panstwowej Inspekcji Pracy
w zakresie kwestionowania uméw cywilnoprawnych i kontraktéw B2B wykonywanych w warunkach
wtasciwych dla stosunku pracy. Inspektor pracy moze wydaé polecenie usuniecia naruszenia,
a w przypadku jego niewykonania mozliwe jest wszczecie postepowania prowadzgcego do wydania
decyzji administracyjnej stwierdzajgcej istnienie stosunku pracy. Zmiany zwiekszajg réwniez dostep
PIP do informacji pozostajgcych w dyspozycji innych organéw, co rozszerza potencjalne
konsekwencje nieprawidtowej kwalifikacji wspotpracy na obszar sktadek i rozliczen podatkowych.

Ustawa przewiduje 12-miesieczny okres przejsciowy. Podmiot, ktéry przed 8 lipca 2026 r. zawart
umowe cywilnoprawng spetniajgcg cechy stosunku pracy i do 8 lipca 2027 r. dobrowolnie zawrze
umowe o prace, moze skorzystat z wylgczenia odpowiedzialnosci za okreslone wykroczenie
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przeciwko prawom pracownika. Nie oznacza to jednak automatycznego wytgczenia pozostatych
potencjalnych konsekwencji zwigzanych z wczesniejszym okresem wykonywania pracy. Dlatego
decyzja o przeksztatceniu relacji powinna uwzglednia¢ petny koszt i ryzyko prawne, sktadkowe
oraz podatkowe.

Uwaga: przepisy obowigzuja, ale nowelizacja zostata skierowana przez Prezydenta do Trybunatu
Konstytucyjnego w trybie kontroli nastepczej. Stan prawny moze wiec ulec dalszym zmianom.

Rekomendowane dziatania:

= Zidentyfikowanie i przeanalizowanie umow cywilnoprawnych oraz kontraktéw B2B pod kgtem
cech stosunku pracy i rzeczywistego sposobu wykonywania wspotpracy.

= Udokumentowanie okolicznosci potwierdzajgcych charakter wspotpracy, w szczegdlnosci jej
organizacje, samodzielno$¢ wykonawcy i ponoszenie przez niego ryzyka gospodarczego.

=  Skalkulowanie kosztéow i konsekwencji ewentualnego przeksztatcenia relacji oraz podjecie
decyzji o dalszym modelu wspétpracy z uwzglednieniem terminu 8 lipca 2027 r..
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Urlop zalegly — 30 wrzesnia wyznacza termin rozpoczecia urlopu

Zgodnie z art. 168 Kodeksu pracy urlopu niewykorzystanego w danym roku kalendarzowym
pracodawca udziela najpdzniej do 30 wrzesnia nastepnego roku. Dla zachowania tego terminu
wystarczajgce jest rozpoczecie urlopu 30 wrzesnia — nie ma obowigzku jego zakonczenia przed tg data.

Niewykorzystanie urlopu w terminie nie powoduje utraty prawa do urlopu. Roszczenie pracownika
przedawnia sie po 3 latach od dnia jego wymagalnosci, a nieudzielenie urlopu moze stanowié
wykroczenie przeciwko prawom pracownika. Z perspektywy finansowej zalegte urlopy zwiekszajg
réwniez warto$¢ rezerwy bilansowej oraz potencjalnego ekwiwalentu przy rozwigzaniu umowy.

Zmiana terminu wyptaty wynagrodzenia wymaga zachowania okreslonego
trybu

Termin, miejsce, czas i czestotliwo$¢ wyptaty wynagrodzenia sg elementami regulaminu pracy (art.
104" § 1 pkt 5 Kodeksu pracy). Jezeli pracodawca nie jest objety regulaminem pracy ani uktadem
zbiorowym, termin wyptaty przekazuje pracownikowi w informacji o warunkach zatrudnienia (art. 29 §
3 Kodeksu pracy). Niezaleznie od przyjetego rozwigzania wynagrodzenie musi by¢ wyptacane
€O najmniej raz w miesigcu, w statym i z géry ustalonym terminie, nie pézniej niz w ciggu pierwszych
10 dni nastepnego miesigca (art. 85 Kodeksu pracy).

Zmiana terminu wymaga odpowiedniego trybu formalnego. Zmieniony regulamin pracy zaczyna
obowigzywac¢ po uptywie dwodch tygodni od podania go do wiadomosci pracownikéw, natomiast
pracownikéw, ktérych dotyczy zmiana informacji o warunkach zatrudnienia, nalezy o nigj
poinformowac niezwtocznie.

Przesunigecie terminu wyptat wymaga réwniez uwzglednienia skutkow dla rozliczen kadrowo-
ptacowych. W zaleznosci od przyjetego terminu w jednym miesigcu moze wystapi¢ podwdjna wyptata
albo nie wystgpi¢ zadna, co wptywa m.in. na rozliczenie wynagrodzen, sktadek i PPK oraz planowanie
ptynnosci po stronie pracownikéw.

Druga rata odpisu na ZFSS przypada do 30 wrzesnia

Pracodawcy tworzacy Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych przekazujg $rodki na wyodrebniony
rachunek bankowy funduszu w dwoch terminach: do 31 maja co najmniej 75% réwnowartosci odpiséw
podstawowych, a do 30 wrzeénia pozostatg cze$é (art. 6 ust. 2 ustawy o ZFSS).

Wrzesien to rowniez wlasciwy moment na weryfikacje wysokosci odpisu wzgledem faktycznej
przecietnej liczby zatrudnionych w danym roku. Korekta pozwala rozliczy¢ rzeczywistg wysokos¢
odpisu i ograniczy¢ ryzyko niedoptaty lub nadptaty srodkéw na rachunku funduszu. Nieprzekazanie
srodkow w ustawowym terminie moze skutkowa¢ odpowiedzialnoscig za wykroczenie.
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@ Czas pracy we wrzesniu 2026 r.: 176 godzin (22 dni robocze)
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Accace Poland

Accace to proaktywny partner zapewniajgcy kompleksowe, oparte na holistycznym podejsciu
do biznesu, wsparcie w zakresie outsourcingu i doradztwa. W ramach globalnej grupy, lidera
na rynkach Europy Srodkowo—Wschodniej, taczymy inteligentne rozwigzania technologiczne
z wiedzg i praktycznym doswiadczeniem ponad 800 lokalnych ekspertéw. Globalny potencjat
i dbatos¢ o najwyzszg jakos¢ pozwala nam przetamywacé standardy i oferowac¢ innowacyjne ustugi
w obszarze podatkéw, prawa, ksiegowosci oraz obstugi kadrowo-ptacowej dla okoto 2 000 klientéw,
niezaleznie od branzy oraz skali ich biznesu.

Accace Circle

Accace dziata na arenie miedzynarodowej jako Accace Circle - spoteczno$¢ biznesowa tworzona
przez uznanych dostawcow ustug outsourcingowych i doradczych. Oparte na wspolnych
wartosciach podejscie zapewnia zintegrowang i profesjonalng obstuge, przewyzszajgca
obowigzujgce oczekiwania rynkowe. Dzieki zaangazowaniu ponad 7 000 specjalistow w ponad
60 krajach, przygotowujemy globalnie 800 000 paskéw ptacowych dla 80 000 klientow, gtownie
Srednich i miedzynarodowych firm z listy Fortune 500, reprezentujgcych rézne sektory gospodarki.

Wiecej o nas: www.accace.pl | www.accace.com | www.circle.accace.com
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